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Introduction

- Le Centre de Recherche Public Henri Tudor

Créé en 1987 pour renforcer la capacité d’innovation nationale du Luxembourg, le Centre de
Recherche Public Henri Tudor a pour mission principale de promouvoir I'innovation dans le
secteur privé et public en offrant un ensemble de services dans les principaux domaines
technologiques: technologies de l'information et de la communication, technologies de la
santé, technologies industrielles et technologies environnementales. Le Centre de Recherche
Henri Tudor intervient dans tous les domaines de la Chaine de I'lnnovation : projets R&D,
transfert technologique, assistance technologique et conseil, formation et qualification de haut
niveau, recherche doctorale, animation de réseaux d’'innovation, aide a la création
d’entreprises high-tech. Le Centre est soutenu dans ses activités par un large partenariat
industriel et institutionnel.

Pour en savoir plus : www.tudor.lu

- Quelques chiffres

_ 108 projets de recherche et d_veloppement en 2003

_ 5d_partements

_ 239 collaborateurs (fin 2003)

Un centre de formation continue de I’ ing_nieur et du cadre (GIE SITec)
Un centre de veille technologique et normative (CVT)

Un incubateur d’ entreprises de technologies innovantes (Technoport

Schlassgoart) E:ﬂ 0
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Introduction

- Le Centre de Ressources des Technologies
de I’ Information pour le B_timent*(CRTI-
B)

— Le CRTI-B rassemble les partenaires suivants :
* Le Ministere des Travaux Publics ;
« La Chambre des Métiers ;
* Le Centre de Recherche Public Henri Tudor ;
* L’Administration des Batiments Publics ;
* L’Administration des Ponts et Chaussées ;
» L'Ordre des Architectes et des Ingénieurs-conseils ;
) » La Fédération des Industriels Luxembourgeois ;
o oot Eurlomdesisans

entreprise de construction et administrations publiques qui a pour objectif de 4
définir les standards et outils dediés au secteur de la construction.
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Missions du CRTI-B

- Ma_trise d’ _uvre et R&D en mati_re de:

_Normalisation

- des clauses contractuelles et techniques r_gissant
les march_s de la construction

- des cahiers des charges
- des bordereaux des prestations

_Organisation de la coop_ration _lectronique
des acteurs du secteur

_Information, sensibilisation et formation dans
les domaines des NTIC appliqu_es au secteur
de la construction

_Gestiond’ un portail Internet

45
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Le portail Luxembourgeois de la construction

Moyen d’ information pour le
secteur
_ Publier des informations utiles

pour le secteur luxembourgeois
de la construction

_ Publier les clauses et les
standards

Clauses _ la base de march_s
publics

Contrats standards

_ Informer et proposer des
formations

Supporter la coop_ration
interne pour les Groupes de
travail

_ Coop_rer _lectroniguement, au
sein des Groupes de Travail et
des Instances de Management

lu

LE PORTAIL LUXEMBOURGEDIS
DE LA CONSTRUCTION

RECHERCHE

CRTI-B News

Marchés publics Bienvenue sur le nouveau portail Interne t du CRTI-B

Informations générales N 4 Tt |
T . ous vous proposons de consulter les
clauses du CRTI-B sous accés libre. Vous |id
B Eakion o avez également la possibilité de poser une
organismes partenaire = S question sur les clauses via un formulaire  CRTI-B
~ Electronique. BP 1604

. . L-1016 LUXEMBOURG

inscrivant  wous  disposez  des  tél. +352 42 67 67 - 227
fax +352 42 67 63

=

e-mail: contact@cdm.lu

ravail » pour
Ele roupes de travail, du Groupe de
Gestion et du Comité d'Accompagnement

N'hésitez pas & nous contacter pour nous communiquer vos réactions!

07/06/2004

Météo
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Le projet Build-IT

- Objectifs g_n_raux

__Faire _voluer le secteur de la construction vers la
coop_ration _lectronique

_ Contribuer au d_veloppement du CRTI-B par la mise en
_uvre progressive de son plan strat_gique
d’ innovation

Regagner la confiance des acteurs envers les TIC

- Coop_ration _lectronique dans le secteur de la
construction
_ Modes de coordination innovants

_ Travaux men_s avec les acteurs du domaine (CRTIB,
OAl, F_d_rations d’ artisans et d’ entrepreneurs)

_ Permettre la mise en place de la maquette num_ridi@'7



oordination et maquette numerique

Plus concretement

- Une _quipe en phase avec le secteur

_ Des ing_nieurs R&D disposant de doubles
comp_tences

_ Des gestionnaires impliqu_s de longue date dans le
transfert de technologie vers le domaine de la
construction

- Une mission de transfert
_ Rester proche du terrain
_ Proposer des solutions concr_tes et exploitables

_Vers |’ am_lioration de la qualit_ des projets
- Proposer des outils

- Proposer des m_thodes ﬂ 8
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Démarche de travail

25.5.2004 9.6.2004 29.6.2004 et 14.7.2004 7.10.2004

01  Introduction & Scénario Actions Evaluation des Elaboration d’un 09
2004 <« construire demain » d’évolution actions proposées plan d’action 2004

- 4 phases

- 20 _ 30 participants et un niveau d’ int_r_t
_lev_

- R_flexions, par phases du projet de construction

120 probl_mes identifi_s / 162 id_es
d’ _volutions exprim_es

- _valuation d’ une partie des id_es exprim_es

- Analyse des besoins: structuration vers des
solutions concr_tes et un pland’ action #idl 10
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Phase 1: 01/2004 - 06/2004

- _tatdel’ art

_ Pratiques de coop_ration _lectronique dans les projets
de construction
- _volution des outils m_tier vers la maquette num_rique
- Exp_riences pilotes dans le domaine de la coop_ration
_lectronique

_R_alisation d’ un sc_nario _ Projet de construction
20101 N

pratiques de coopération
dans le domaine

Veille

Introduction & Sceénario Actions Evaluation/des Elaboration dain
« construire demain’ > d'evolution actions proposees plan daction 09
2004

Evolution des outils
meétier

ﬂﬂ
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Résultats de la veille

- Un sc_nario d’ anticipation focalis_ sur les
apports potentiels de la maquette
num_rique

Construire demain :
la coopération électronique dans le
secteur luxembourgeois de la

construction a I’horizon 2010
b

::::::

Fabrice Absil - Damien Hanser  Le 25 mai 2004




Phase 2 : 06/ 2004 oordination et maquette numerique

- Objectifs :
_ Ildentification des probl_mes actuels (essentiels) dans
les projets

_ Brainstorming sur les actions d’ _volution, par phases
de projet (9 juin de 14h00 _ 17h00)
- S_ances de brainstorming
- M_thode participative
- Groupe repr_sentatif

Groupes de travail
représentatifs

Brainstorming || Préparation ind.

Introduction| & Scenario Actions Evaluation des Elaboration dfun 09
< construire demain > ‘é | actions proposees plan draction 2004

ﬂ13



oordination et maquette numerique

Conclusions de la phase 2

- Des besoins communs

_ Une participation tr_s active des professionnels (162
id_es 120 probl_mes)

_ Un foisonnement de demandes tr_s pragmatiques

- Des grandes tendances
_ Capitaliser les exp_riences
_ Am_liorer la gestion des chantiers
_ Fiabiliser les estimations
_Acc_lI_rerles appels d’ offres

- Formalis_ dans des fiches distribu_es aux
participants
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Phase 3 : 06/2004

- _valuation des besoins exprim_es, suivant
des crit_res de priorit_ et de faisabilit_

Groupes de travail
représentatifs

Brainstorming || Préparation ind.

Introduction| & Scénario Actions Evaluation des Elaboration diun 09
2004

< construire demain > 2 I actions proposees plan draction

Méthode
participative

Importance Apport
Urgence Simplicité
=> =>
Priorité Faisabilité

ﬂ15
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Conclusions de la phase 3

- Seules les id_es accept_es au consensus
sont retenues

- A permis de classer les besoins selon le
niveau d’ attente des professionnels

- A permis de d_gager les actions
permettant d’ entamer un dialogue avec
les acteurs du domaine

- Une implication des professionnels dans le
choix

- Des _ bras de levier _ pour |’ avenir

%ﬂ_w
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Phase 4 : 09/2004

- Analyse des r_sultats en fonction des
th_matiques et des besoins formul_s

- |ldentification et mise en s_quence des
th_matiques _ traiter dans des sous-groupes

- Organisation de groupes de travail sp_cifiques

Analyse des résultats

S~

(1} I T ntroduction & Scenario Actions Evaluation des Elaboration dfun 09
< construire demain > d'evolution actions proposees plan draction 2004
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Conclusions de la phase 4

- D_veloppement d’ une vision commune sur
|” _volution des activit_s, outils et standards
opportuns dans le domaine

- Une opportunit_ d’ exp_rimentation au sein du
projet de construction du Lyc_e Technique de
Redange

- Formalisation d_finitive d’ un pland’ action
pour le projet

%ﬂ_18
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Le plan d’action sommaire

Axe A <
Outillage de la réunion de chantier

Axe D
Définition de
standard
, Axe B ™ d’échange et
Evolution des plates-formes de projet d’interopéra-

bilité

Axe C <+
Preparation a la maquette numerique
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Axe A
Outillage de la réunion de chantier

LS L)

, ) = z J 1
VRS <+ d'échange et

Evolution des plaies-formes de projet dinteronara
ollite

pxe ¢

_ . <>
Preparation 2 la macusite numsricue

%ﬂ_ﬂ
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Outillage des réunions

- Objectifs
_ ldentifier |la structuration optimale des comptes-rendus
(informations, coordination, acteurs, t_ches ---)
_ Partager un processus commun de gestion de r_unions
de projet
_ ldentifier et s_lectionner les opportunit_s d’ _volution
potentielles

_ Standardiser la structure des informations et les flux de
coordination

_ Concevoir, d_velopper et tester un outil exp_rimental
_ Sp_cifier un outil d_finitif
_ Fournir support au d_veloppement de |’ outil d_finitif

ﬂZZ



Plan d’action

A. GT "Outillage
réunions et suivi de
projet

A1 : Analyse des

Ination et maquette numeriq

comptes-rendus de
chantier existants

A2 : Identification
des pratiques

A3 : Définition du

Y

actuelles

procéssus réunion
de chantier

A4 : Traitement des

Y

voies d'amélioration

A7 : Expérimentation

de l'outil
potentielles expérimental
e =
| A5 : Définition ,\\1
| dul 'standard S
| d'échange 7
________ - v
A6 : Développement . PP A9 : Support au
de l'outil - AB: 'Speplflt’:qtlpps = développement de
- de l'outil définitif L
expérimental I'outil

Plan d'action

BUILDHT

{septemire 2034}
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Principe adopte

R_daction de Les partenaires partageront une
compte-rendus repr_sentation unique et en temps
Validation r_eldel’” ouvrage qu’ ils _
con_oivent R_daction de
Q compte-rendus
9 0 validation
b o -
Architecte : EEEEEEEEEEEDR N ;I.‘ F 9
Ing_nieur
Suivi de
I” ex_cution

Autorisations de -
facturation Q Suivi
9 Proposition de

o modifications
Ma_tre
d’” ouvrage 9

Entrepreneur

ﬂ24
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Analyse des comptes-rendus

- Principe adopt_
_ Le compte-rendu est une impl_mentation,

g_n_ralement sur papier, d’ une vue du sch_ma
conceptuel _ rechercher.

_ Utilisations de techniques issues du domaine de la
retro-ing_nierie.

- M_thode d’ analyse

_ Le compte-rendu est consid_r_ comme une
repr_sentation externe d’ un sous-sch_ma.

_Ony trouve trois types de renseignements :
- Renseignements structurels : la disposition 2D du formulaire.

- Renseignements explicatifs : les libell_s fixes, les
commentaires, les explications et les directives.

- Exemples de donn_es : les donn_es qui apparaissent dans le

compte-rendu.
P ﬂ 25
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Analyse des comptes-rendus

- Techniques employ_es

_ Repr_sentation des informations sous la forme
de types d’ entit_s dot_s d’ une structure
hi_rarchique d’ attributs.

Quelques r_gles _|_mentaires

Objets du compte-rendu Expression Classe-Association

Chapitre ind_pendant type d’ entit_s

Zone autonome multi-champs attribut d_composable
Grille multi-colonnes attribut d_composable
Grille multi-lignes attribut multivalu_
champ _Il_mentaire attribut atomique
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Analyse des comptes-rendus

Compte-rendu Données Schémas conceptuels

o [
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Tal GBS E P G0 M Bl e b Numéro [
PRJET Eripmion §'una waila v gl arwwpen. Date
CRARTIES Frwirnsh Heiabssh, 300 & 1) Braasien Licu
naaIT R e Projet
Nom
Typel0-N] .
Adresse sovt e
BCY - Bormpa oa CooriFaien da Saosin Numero
Beraes Dvopet ol Thiceudess & Jegn Piers Vin Higoessrove Rue T
COOR N TRLR Ea ohmsge-du pegee - Basnsnd Dooas Code postal ==} @ i
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Tal O 24 T — DS T TIHE Pays
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Diffusion
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Description
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Exemples

sstrépat | PROJETCHANTIER |

+Nom
+Type : Type_Projet[0.4]
Numera Tel

Participe

IfcProduct | 0" faitrérérence &
—————|

posséde  0."

fait raférence

0.* ) "3
représente”

estdiffuse a

Project Edit Window Halp

DE@ -~ BR

estrédigé par

Ontaviz
corfig 42 & - [EMop C : .

frame sub)| sup| sk is=
Coordinatio ﬁﬁﬁ vl | i ComeBat) Class o' concerm,

Tojet._concemdlnztance] Prajet

estdiffusé par

Exécute

. S rojet_cancemé

Projet
dresse i proet | Instanee | Paresse
[ At
| [ v vt Ouvage] nstanoe SRR Responsable [Ext_Responsable”
Hom. i
Classes v [Type_de_projet] Clas=Type de constructil
Ve Tees | nstance” | Rewnien
{2 THING A =
@ (C) BYSTEM-CLASS A e projet { Est_Matre Ouvrage™\, Maitre Ouvrage™
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Axe B : Plates-formes de projet

. A;fe r'} T
Ouiilizige de |2 raunion de cnanier

Az D)
Datinition ce

5[2 ndare
) Axe B 1> d'2echanges &t
Evolution des plates-formes de projet diniaropara
= g‘/ J =7 ‘4
oilite
Axe G
“>

Preparation 2 la macusite numsricue

ﬁﬂ_30
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Axe B : Plates-formes de projet

- Objectifs

_ ldentifier le d_tail des besoins de coop_ration, de
coordination et d’ _changes (tout au long du projet de
construction)

_ Ma_triser les contraintes et les freins _ |’ utilisation
_ Profiter des exp_riences des utilisateurs et des
_diteurs

_ Sp_cifier les besoins d’ _volution des plates-formes

- M_thode

_ Entretiens avec des professionnels
_ Collecter les besoins
_ _valuer les plateformes actuellement disponibles

ﬂﬂ
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Plan d’action

B13 : Définition des aspects organisationnels,
économiques et juridiques

T T

B1 : Identification et B2 : Retour B3 : Analyse B4 : Identification B12 : Elaborati B14:F ti
B. "Travail avec analyse des expérience . forces et | aes freins a d i oration o I ornfm lon
les utilisateurs" pratiques actuelles utilisateurs de faiblesses des Iappropriation guide bonnes > aux p'ates- ormes
de coopération plates-formes produits existants pprop pratiques adaptées conexte

e et B
> o B9: Présgntation ) B10 . 371_: E éHnI_tIo_n_i B18 : Assistance &
2 K ~ B8 : Identlflca_tls)n et sélecuqn’ de{s Sensibilisation sur du standard | — ! a mise en oeuvre
Editeurs “ des opportunités opportunités a les apports d'échange | des plates-formes
_______ 4 mettre en oeuvre potentiels - T
B6 : Identification B7 : Retour BI5:
B. "Travail avec N © ., Spécifications
les éditeurs” des produits experience pour I'évolution . 3
existants éditeurs B17:: Supporta
des plate-formes I'évolution des
plates-formes
B16 : Définition

Y

des exigences de
sécurité

Plan d'action

BUILDHT

{septemire 2034}
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Apport d’autres projets

- Une grille d’ analyse des situations de
conception, orient_e vers |’ outillage (*)

6.1 GRILLES D'ANALYSE - CONTEXTE DE MISE EN (EUVRE D'UN OUTIL

Tri déterminants de la complexité de mise en euvre d’un collecticiel dans un groupe constitué
Analyser le rapport groupe-TIC. Objectif : connsitre les contraintes émanant de la forme
organizationnelle du groupe

s Complexité des interactions

+  Mlaturté TIC

s Facteurs qui influencent I"appropriation

MNom du groupe
Sagit il d’un sous aroupe 21 oui, donnet le groupe ‘contenant’
Le groupe existe-t-il déja?

Astdl des  pratiques  d’échange
formalizées ?

Yoir : Contexte externe p. 11

Stabilité A documenter

Homogénéité I est utile icd de déterminer 1’étendue des activités qui sont réalisées par le groupe
dracteurs concetné par la mise en place dun collecticiel. Ces informations
permetiront  d7identifier la place que prendra Poutidl dans lewrs  activités
guotidiennes.

Huostilite Concurrence avec d autres réseaus, situation de monopole, challenger, ...

La guestion gui se pose icl est de déterriner si le collecticiel est desting & apporer un
avantage conourrentie] on non.

Complexité La complexité des domaines traités par le groupe et les qualifications/compétences
nécessaites pout ¥ ertrer. Cect informe sur le miveau moyen gque Uon peut attendre
des membres du groupe i instnamenter, *
Commucation | La communication du groupe vers Uextérienr suit sowrent des régles qui dépendent ( )

de la stratégie de commumndcation affichée par le groupe. Lorsgque celle ci est Extrait des délivrables
fu:urrmalisee, le document cnrrespmd.ant dotitiera dfas ]I'lfD?ﬂfl.&tlDﬂS utﬂ_es pou produits par le projet
présenter le groupe aax futurs prestataires et pour avoit une vision plus claite de ce BRESINA . instrumantation
gque 'on attendra de outil dans le cas ou il comporte vne composante gxtranet. el = 2
Contraintes Il existe un certain nombre de contraintes o de normes i s appliquent au groupe des réseaux d'innovation

réglementaires | gqui devra Etre instrumenté. Llidentification de ces contraintes guidera la conception
O} FLOFTE 5 de la solution choisie. 33
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Apport d’autres projets

- Une grille d’ analyse des collecticiels,
transposable au domaine (*)

6.2 GRILLES D' ANALYSE DE COLLECTICIELS

Mom de application
Hom de Iéditeur
Coordonnées

el d'un démonstrateur UERL [ Codes dacces

MNom du rédactenr de la
fiche (facultatif)
Degrd de familiarité du | & & &0 (powr pondérer les résultafs subjectifs)

rédacteur avec la culture | F=novice

rmériquel? I s %tk r=eupert reconnu du domaine
Facilité d™utilization EEEE

Facilité d’appropriation e

Cualité pergue (point de | & &

wue subjectify

Mivean tequis (complexité | Tous niveaun: Avrancé Expert
pergue)l’

Adaptabilité (comprize ou | Comment et & quel point peut on adapter outd 4 un contexte

pergue par le rédactens) o & des utilisateurs particuliers. Est e que chague wilisateur
peut définit ses ‘préférences” et & quel point ¥ (Skins, etc .0

Aspects non fonctionnals :

Typologie

| Orienté mémaire | Orienté routage | Otienté échange-partage

Publication- souscription Modéle spatial

()

Adaptation aux terminologies du métier instrumenté (00 = o
Multdinguisme ot langue @' ulilisation Extrait des délivrables
Analogie wtilisée pour la représentation des données produits par le projet
RESINA, instrumentation

Possibilité de paramétrer Uinterface en fonction du niveau de des réseaux d’innovation
Uatilizateur (novice, avaned, expett ..

| Simplicité de ce paramétrage EEE]
Page d"accueil — inform ations mises en avant décrire 34
Possibilité de paramétrer les informations 3 présenter sur la page
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Evolution plates-formes de projet

- R_sultats vis_s
Jn inventaire des produits et fonctionnalit_s
Une analyse de |’ existant

Jn inventaire des opportunit_s de coop_ration
_lectronique

Un cahier des charges des _volutions
Or_COoniIs_es

Jn guide des bonnes pratiques
Des formations sp_cifiques
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Axe C : Sensibilisation et formation
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Evolution des plates-formes de projet dinteronara
— 4‘/ J 7 1
ollite

Axe C

. L . <>
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Axe C : Sensibilisation et formation

- Objectifs
_ Servir de support aux axes A et B

Fournir aux GT les informations sur les apports r_els de
a maquette num_rique

°r_parer le terrain pour que les acteurs puissent
_voluer vers le travail collaboratif autour de la
maquette num_rique

- Actions men_es
_Tenir I’ inventaire des logiciels compatibles IFC
__Actions de formation cibl_es

_ Sensibiliser et former en mati_re de la maquette
num_rique, du standard IFC et de la mod_lisation 3D
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Dans un avenir proche

Rencontre du 19 janvier 2005

“En route vers la coop_ration _lectronique”
Rencontre gratuite destin_e aux professionnels du domaine
Retour d’ exp_rience de I’ utilisation de portails de projet
Apports de la maquette num_rique
D_monstrations d’ une plateforme de projet

Renseignements et inscriptions _ventuelles :
-2 www.spiral.lu rubrique Rencontres Mensuelles

Formation les 14 et 15 Mars 2005
“Les IFC et les applications concr_tes de la maquette num_rique de
Construction”
_ Destin_e aux professionnels du domaine de la construction
_ Partie 1: les IFC en tant que standard d’ _change de donn_es techniques

_ Partie 2 : Applications concr_tes et formations _ |’ utilisation de la
maquette num_rique

_ Renseignements et inscriptions _ventuelles :
2 http://wwwZ2.sitec.lu/formationsSitec/Vue_par_metiers/ rubrique ing_nierie-

etudes iﬂ 39
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Le plan d’action sommaire

. A)fe r'} T =
Ouiilizige de |2 raunion de cnanier

Axe D
Définition de

standard
A8 B <11 d’échange et
=volution des olaites-formes de ¢ orojst o Ara.
J d’interopéra

bilité

pxe ¢

>
o6 2 la macuetie numericus
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Définition standard d’échange

- Objectifs
_Pr_parer la standardisation des informations _

g_rer, des vues et des composants b_timents
concern_s

_Pr_parer les proc_dures r_gissant les
_changes

_Pr_parer les r_gles pour une charte
d’ interchange

- Actions men_es
__Vellle concernant les outils et les standards
d’ interop_rabilit_
Ctriirtiiratinn dAa I’ infAarmatinn at dAac fli lvm
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Perspectives

- Sensibiliser
_ Informer puis former les acteurs aux futurs outils
_ ldentifier les opportunit_s de progression

- Assister au moment des choix

- Accompagner le changement

_ Impliquer les professionnels dans la d_finition des
futurs standards

_ Comprendre le fonctionnement actuel

_ Mod_lisation et adaptation de |’ approche aux besoins
exprim_s

_ D_velopper des m_thodes
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