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Introduction

･ Le Centre de Recherche Public Henri Tudor
Créé en 1987 pour renforcer la capacité d’innovation nationale du Luxembourg, le Centre de

Recherche Public Henri Tudor a pour mission principale de promouvoir l’innovation dans le
secteur privé et public en offrant un ensemble de services dans les principaux domaines
technologiques: technologies de l’information et de la communication, technologies de la
santé, technologies industrielles et technologies environnementales. Le Centre de Recherche
Henri Tudor intervient dans tous les domaines de la Chaîne de l’Innovation : projets R&D,
transfert technologique, assistance technologique et conseil, formation et qualification de haut
niveau, recherche doctorale, animation de réseaux d’innovation, aide à la création
d’entreprises high-tech. Le Centre est soutenu dans ses activités par un large partenariat
industriel et institutionnel.

Pour en savoir plus : www.tudor.lu

･ Quelques chiffres
_ 108 projets de recherche et d_veloppement en 2003
_ 5 d_partements
_ 239 collaborateurs (fin 2003)
_ Un centre de formation continue de l’ing_nieur et du cadre (GIE SITec)
_ Un centre de veille technologique et normative (CVT)
_ Un incubateur d’entreprises de technologies innovantes (Technoport
Schlassgoart)
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Introduction

･ Le Centre de Ressources des Technologies
de l’Information pour le B_timent*(CRTI-
B)

– Le CRTI-B rassemble les partenaires suivants :

• Le Ministère des Travaux Publics ;

• La Chambre des Métiers ;

• Le Centre de Recherche Public Henri Tudor ;

• L’Administration des Bâtiments Publics ;

• L’Administration des Ponts et Chaussées ;

• L’Ordre des Architectes et des Ingénieurs-conseils ;

• La Fédération des Industriels Luxembourgeois ;

• La Fédération des Artisans.Centre de Ressources des Technologies de l’Information pour le Bâtiment
(CRTI-B; www.crtib.lu) regroupement d’architectes - ingénieurs civils (OAI),
entreprise de construction et administrations publiques qui a pour objectif de
définir les standards et outils dédiés au secteur de la construction.

(*)
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Missions du CRTI-B

･ Ma_trise d’_uvre et R&D en mati_re de:
_Normalisation
･ des clauses contractuelles et techniques r_gissant
les march_s de la construction
･ des cahiers des charges
･ des bordereaux des prestations

_Organisation de la coop_ration _lectronique
des acteurs du secteur
_ Information, sensibilisation et formation dans
les domaines des NTIC appliqu_es au secteur
de la construction
_Gestion d’un portail Internet
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Le  portail Luxembourgeois de la construction

･ Moyen d’information pour le
secteur
_ Publier des informations utiles
pour le secteur luxembourgeois
de la construction

_ Publier les clauses et les
standards
･ Clauses _ la base de march_s
publics

･ Contrats standards

_ Informer et proposer des
formations

･ Supporter la coop_ration
interne pour les Groupes de
travail
_ Coop_rer _lectroniquement, au
sein des Groupes de Travail et
des Instances de Management

www.crti-
b.lu
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Le projet Build-IT

･ Objectifs g_n_raux
_ Faire _voluer le secteur de la construction vers la
coop_ration _lectronique
_ Contribuer au d_veloppement du CRTI-B par la mise en
_uvre progressive de son plan strat_gique
d’innovation

_ …ET
Regagner la confiance des acteurs envers les TIC

･ Coop_ration _lectronique dans le secteur de la
construction
_ Modes de coordination innovants
_ Travaux men_s avec les acteurs du domaine (CRTIB,
OAI, F_d_rations d’artisans et d’entrepreneurs)
_ Permettre la mise en place de la maquette num_rique
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Plus concrètement

･ Une _quipe en phase avec le secteur
_ Des ing_nieurs R&D disposant de doubles
comp_tences
_ Des gestionnaires impliqu_s de longue date dans le
transfert de technologie vers le domaine de la
construction

･ Une mission de transfert
_ Rester proche du terrain
_ Proposer des solutions concr_tes et exploitables
_ Vers l’am_lioration de la qualit_ des projets
･ Proposer des outils
･ Proposer des m_thodes
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Démarche de travail

･ 4 phases
･ 20 _ 30 participants et un niveau d’int_r_t
_lev_
･ R_flexions, par phases du projet de construction
･ 120 probl_mes identifi_s / 162 id_es
d’_volutions exprim_es
･ _valuation d’une partie des id_es exprim_es
･ Analyse des besoins: structuration vers des
solutions concr_tes et un plan d’action
compr_hensible

25.5.2004 9.6.2004 29.6.2004 et 14.7.2004 7.10.2004

Introduction & Scénario
« construire demain »

Introduction & ScIntroduction & Scéénarionario
« « construire demainconstruire demain » »

Actions
d’évolution

ActionsActions
dd’é’évolutionvolution

Évaluation des
actions proposées

ÉÉvaluation desvaluation des
actions proposactions proposééeses

Élaboration d’un
plan d’action

ÉÉlaboration dlaboration d’’unun
plan dplan d’’actionaction

01

2004

09

2004
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Phase 1 : 01/2004 – 06/2004

･ _tat de l’art
_ Pratiques de coop_ration _lectronique dans les projets
de construction
･ _volution des outils m_tier vers la maquette num_rique
･ Exp_riences pilotes dans le domaine de la coop_ration
_lectronique

_ R_alisation d’un sc_nario _ Projet de construction
2010 _

Introduction & ScIntroduction & Scéénarionario
« « construire demainconstruire demain » »

ActionsActions
dd’é’évolutionvolution

ÉÉvaluation desvaluation des
actions proposactions proposééeses

ÉÉlaboration dlaboration d’’unun
plan dplan d’’actionaction

Veille

pratiques de coopération
dans le domaine

Évolution des outils
métier

01

2004 09

2004
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Résultats de la veille

･ Un sc_nario d’anticipation focalis_ sur les
apports potentiels de la maquette
num_rique
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Phase 2 : 06/2004

･ Objectifs :
_ Identification des probl_mes actuels (essentiels) dans
les projets
_ Brainstorming sur les actions d’_volution, par phases
de projet (9 juin de 14h00 _ 17h00)
･ S_ances de brainstorming
･ M_thode participative
･ Groupe repr_sentatif

Introduction & ScIntroduction & Scéénarionario
« « construire demainconstruire demain » »

ActionsActions
dd’é’évolutionvolution

ÉÉvaluation desvaluation des
actions proposactions proposééeses

ÉÉlaboration dlaboration d’’unun
plan dplan d’’actionaction

Brainstorming

Groupes de travail
représentatifs

Préparation ind.

01

2004

09

2004
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Conclusions de la phase 2

･ Des besoins communs
_ Une participation tr_s active des professionnels (162
id_es 120  probl_mes)
_ Un foisonnement de demandes tr_s pragmatiques

･ Des grandes tendances
_ Capitaliser les exp_riences
_ Am_liorer la gestion des chantiers
_ Fiabiliser les estimations
_ Acc_l_rer les appels d’offres

･ Formalis_ dans des fiches distribu_es aux
participants
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Phase 3 : 06/2004

･ _valuation des besoins exprim_es, suivant
des crit_res de priorit_ et de faisabilit_

Introduction & ScIntroduction & Scéénarionario
« « construire demainconstruire demain » »

ActionsActions
dd’é’évolutionvolution

ÉÉvaluation desvaluation des
actions proposactions proposééeses

ÉÉlaboration dlaboration d’’unun
plan dplan d’’actionaction

Méthode
participative

Importance
Urgence

=>
Priorité

Apport
Simplicité

=>
Faisabilité

Brainstorming

Groupes de travail
représentatifs

Préparation ind.

01

2004

09

2004
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Conclusions de la phase 3

･ Seules les id_es accept_es au consensus
sont retenues
･ A permis de classer les besoins selon le
niveau d’attente des professionnels
･ A permis de d_gager les actions
permettant d’entamer un dialogue avec
les acteurs du domaine
･ Une implication des professionnels dans le
choix
･ Des _ bras de levier _ pour l’avenir
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Phase 4 : 09/2004

･ Analyse des r_sultats en fonction des
th_matiques et des besoins formul_s
･ Identification et mise en s_quence des
th_matiques _ traiter dans des sous-groupes
･ Organisation de groupes de travail sp_cifiques

Introduction & ScIntroduction & Scéénarionario
« « construire demainconstruire demain » »

ActionsActions
dd’é’évolutionvolution

ÉÉvaluation desvaluation des
actions proposactions proposééeses

ÉÉlaboration dlaboration d’’unun
plan dplan d’’actionaction

Analyse des résultats

01

2004

09

2004
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Conclusions de la phase 4

･ D_veloppement d’une vision commune sur
l’_volution des activit_s, outils et standards
opportuns dans le domaine

･ Une opportunit_ d’exp_rimentation au sein du
projet de construction du Lyc_e Technique de
Redange

･ Formalisation d_finitive d’un plan d’action
pour le projet
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Le plan d’action sommaire

Axe A
Outillage de la réunion de chantier

Axe B
Évolution des plates-formes de projet

Axe C
Préparation à la maquette numérique

Axe D
Définition de

standard
d’échange et
d’interopéra-

bilité
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Axe A

Axe A
Outillage de la réunion de chantier

Axe BAxe BAxe B
ÉÉÉvolution des plates-formes de projetvolution des plates-formes de projetvolution des plates-formes de projet

Axe CAxe CAxe C
PrPrPréééparation paration paration ààà la maquette num la maquette num la maquette numééériqueriquerique

Axe DAxe DAxe D
DDDéééfinition definition definition de

standardstandardstandard
ddd’é’é’échange etchange etchange et
ddd’’’interopinteropinteropééérarara---

bilitbilitbilitééé
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Outillage des réunions

･ Objectifs
_ Identifier la structuration optimale des comptes-rendus
(informations, coordination, acteurs, t_ches …)
_ Partager un processus commun de gestion de r_unions
de projet
_ Identifier et s_lectionner les opportunit_s d’_volution
potentielles
_ Standardiser la structure des informations et les flux de
coordination
_ Concevoir, d_velopper et tester un outil exp_rimental
_ Sp_cifier un outil d_finitif
_ Fournir support au d_veloppement de l’outil d_finitif
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support
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A6 : Développement
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expérimental
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A9 : Support au
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des pratiques
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Principe adopté

Architecte

Ing_nieur

Ma_tre
d’ouvrage

Entrepreneur

Les partenaires partageront une
repr_sentation unique et en temps

r_el de l’ouvrage qu’ils
con_oivent

R_daction de
compte-rendus

Validation
…

Suivi de
l’ex_cution

Autorisations de
facturation

…
Suivi
Proposition de
modifications
…

R_daction de
compte-rendus
validation
…
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Analyse des comptes-rendus

･ Principe adopt_
_ Le compte-rendu est une impl_mentation,
g_n_ralement sur papier, d’une vue du sch_ma
conceptuel _ rechercher.
_ Utilisations de techniques issues du domaine de la
retro-ing_nierie.

･ M_thode d’analyse
_ Le compte-rendu est consid_r_ comme une
repr_sentation externe d’un sous-sch_ma.
_ On y trouve  trois types de renseignements :
･ Renseignements structurels : la disposition 2D du formulaire.
･ Renseignements explicatifs : les libell_s fixes, les
commentaires, les explications et les directives.
･ Exemples de donn_es : les donn_es qui apparaissent dans le
compte-rendu.
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Analyse des comptes-rendus

･ Techniques employ_es
_ Repr_sentation des informations sous la forme
de types d’entit_s dot_s d’une structure
hi_rarchique d’attributs.

･ Quelques r_gles _l_mentaires

:

Objets du compte-rendu Expression Classe-Association

Chapitre ind_pendant type d’entit_s

Zone autonome multi-champs attribut d_composable

Grille multi-colonnes attribut d_composable

Grille multi-lignes attribut multivalu_

champ _l_mentaire attribut atomique
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Analyse des comptes-rendus

Compte-rendu Données Schémas conceptuels
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Exemples
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Axe B : Plates-formes de projet

Axe AAxe AAxe A
Outillage de la rOutillage de la rOutillage de la réééunion de chantierunion de chantierunion de chantier

Axe B
Évolution des plates-formes de projet

Axe CAxe CAxe C
PrPrPréééparation paration paration ààà la maquette num la maquette num la maquette numééériqueriquerique

Axe DAxe DAxe D
DDDéééfinition definition definition de

standardstandardstandard
ddd’é’é’échange etchange etchange et
ddd’’’interopinteropinteropééérarara---

bilitbilitbilitééé
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Axe B : Plates-formes de projet

･ Objectifs
_ Identifier le d_tail des besoins de coop_ration, de
coordination et d’_changes (tout au long du projet de
construction)
_ Ma_triser les contraintes et les freins _ l’utilisation
_ Profiter des exp_riences des utilisateurs et des
_diteurs
_ Sp_cifier les besoins d’_volution des plates-formes

･ M_thode
_ Entretiens avec des professionnels
_ Collecter les besoins
_ _valuer les plateformes actuellement disponibles
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B11 : Définition
du standard
d'échange
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Apport d’autres projets

･ Une grille d’analyse des situations de
conception, orient_e vers l’outillage (*)

Extrait des délivrables
produits par le projet
RESINA, instrumentation
des réseaux d’innovation

(*)
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Apport d’autres projets

･ Une grille d’analyse des collecticiels,
transposable au domaine (*)

Extrait des délivrables
produits par le projet
RESINA, instrumentation
des réseaux d’innovation

(*)
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Évolution plates-formes de projet

･ R_sultats vis_s
_Un inventaire des produits et fonctionnalit_s
_Une analyse de l’existant
_Un inventaire des opportunit_s de coop_ration
_lectronique
_Un cahier des charges des _volutions
pr_conis_es
_Un guide des bonnes pratiques
_Des formations sp_cifiques
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Plan de la présentation

1. Introduction

2. Identifier les besoins du secteur

3. Outillage des r_unions de projet

4. _volution des plateformes de projet

5. Pr_paration _ la maquette num_rique

6. Conclusions et perspectives
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Axe C : Sensibilisation et formation

Axe AAxe AAxe A
Outillage de la rOutillage de la rOutillage de la réééunion de chantierunion de chantierunion de chantier

Axe BAxe BAxe B
ÉÉÉvolution des plates-formes de projetvolution des plates-formes de projetvolution des plates-formes de projet

Axe C
Préparation à la maquette numérique

Axe DAxe DAxe D
DDDéééfinition definition definition de

standardstandardstandard
ddd’é’é’échange etchange etchange et
ddd’’’interopinteropinteropééérarara---

bilitbilitbilitééé
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Axe C : Sensibilisation et formation

･ Objectifs
_ Servir de support aux axes A et B
_ Fournir aux GT les informations sur les apports r_els de
la maquette num_rique
_ Pr_parer le terrain pour que les acteurs puissent
_voluer vers le travail collaboratif autour de la
maquette num_rique

･ Actions men_es
_ Tenir l’inventaire des logiciels compatibles IFC
_ Actions de formation cibl_es
_ Sensibiliser et former en mati_re de la maquette
num_rique, du standard IFC et de la mod_lisation 3D
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Dans un avenir proche
･ Rencontre du 19 janvier 2005

“En route vers la coop_ration _lectronique”
_ Rencontre gratuite destin_e aux professionnels du domaine
_ Retour d’exp_rience de l’utilisation de portails de projet
_ Apports de la maquette num_rique
_ D_monstrations d’une plateforme de projet

_ Renseignements et inscriptions _ventuelles :
 www.spiral.lu  rubrique Rencontres Mensuelles

･ Formation les 14 et 15 Mars 2005
“Les IFC et les applications concr_tes de la maquette num_rique de
Construction”
_ Destin_e aux professionnels du domaine de la construction
_ Partie 1: les IFC en tant que standard d’_change de donn_es techniques
_ Partie 2 : Applications concr_tes et formations _ l’utilisation de la
maquette num_rique

_ Renseignements et inscriptions _ventuelles :
 http://www2.sitec.lu/formationsSitec/Vue_par_metiers/ rubrique ing_nierie-
etudes
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Le plan d’action sommaire

Axe AAxe AAxe A
Outillage de la rOutillage de la rOutillage de la réééunion de chantierunion de chantierunion de chantier

Axe BAxe BAxe B
ÉÉÉvolution des plates-formes de projetvolution des plates-formes de projetvolution des plates-formes de projet

Axe CAxe CAxe C
PrPrPréééparation paration paration ààà la maquette num la maquette num la maquette numééériqueriquerique

Axe D
Définition de

standard
d’échange et
d’interopéra-

bilité
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Définition standard d’échange

･ Objectifs
_Pr_parer la standardisation des informations _
g_rer, des vues et des composants b_timents
concern_s
_Pr_parer les proc_dures r_gissant les
_changes
_Pr_parer les r_gles pour une charte
d’interchange

･ Actions men_es
_Veille concernant les outils et les standards
d’interop_rabilit_
_Structuration de l’information et des flux
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Plan de la présentation

1. Introduction

2. Identifier les besoins du secteur

3. Outillage des r_unions de projet

4. _volution des plateformes de projet

5. Pr_paration _ la maquette num_rique

6. Conclusions et perspectives
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Perspectives

･ Sensibiliser
_ Informer puis former les acteurs aux futurs outils
_ Identifier les opportunit_s de progression

･ Assister au moment des choix

･ Accompagner le changement
_ Impliquer les professionnels dans la d_finition des
futurs standards
_ Comprendre le fonctionnement actuel
_ Mod_lisation et adaptation de l’approche aux besoins
exprim_s
_ D_velopper des m_thodes
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