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Contexte et méthodologie de la recherche

• Un besoin de
Monitoring

• Modéliser
l’aspect
dynamique
de la
conception
coopérative

• Proposer une
visualisation
adaptative
(acteurs
phases)

• Un besoin de
traçabilité

La conception en architecture : un 
processus dynamique

Une 
dynamique 
temporelle

Une 
dynamique 

sociologique 

Une 
dynamique 
cognitive 

La conception en architecture : un 
processus cyclique et collectif

La notion 
de cycle 

de vie

La notion 
de point 
de vue

La notion 
d’étape et 
de phase

La notion d’état architectural
La notion 

d’état dans 
les 

sciences

La 
conception: 
un système 

ouvert

Postulat du méta modèle du 
PVC et l’état architectural 

Hiérarchisation des états Exemple de l’état de l’Acteur

Proposer une méthodologie de visualisation 
adaptative du processus de conception (acteurs et 

de l’état architectural )
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La notion de
cycle de vie

La notion de
point de vue

Bâtiment
(t)

Bâtiment
(t+1)

Bâtiment
(t+2)

Acteur
métier

Se représente

Exprime son point de vue

Situation 
courante 
du bâtiment

Cycle de vie

C
oncept ion

Spéci fi cati on

C
o ns ul ta t io n

…
…

.

C
o nst r ucti on

U
sag e

M
ai nt enance

  Englobe tous les Englobe tous les ««  éétats tats »» successifs que rencontre successifs que rencontre
un bun bââtiment durant son existencetiment durant son existence

 Se projeter dans le futur pour r Se projeter dans le futur pour réépondre auxpondre aux
problproblèèmes futursmes futurs

 Imaginer ce b Imaginer ce bââtiment dans difftiment dans difféérentes phases de sarentes phases de sa
vievie

 Int Intéégrer les connaissances de tous les acteursgrer les connaissances de tous les acteurs

 La vision du b La vision du bââtiment en devenir lorsque ltiment en devenir lorsque l’’acteur seacteur se
positionne positionne àà un endroit particulier de la courbe de cycle un endroit particulier de la courbe de cycle
de viede vie

 l l’’expression dexpression d’’une projection du bune projection du bââtiment dans letiment dans le
domaine odomaine oùù l l’’acteur est spacteur est spéécialistecialiste

La conception en architecture : un processus cyclique et collectif

Analyse du
séquencement
de la loi M.O.P.

Informations économiques

Informations techniques

Informations organisationnelles

Informations administratives

Programme

Esquisse, 
APS, APD

PC

Plans Exéc.

Devis

Contrats

Plans Exéc.

Ordre de 
Modification

CR Chantier

Réserves

DOE, 
DIUO, etc.

Plans

Inventaires

Facture, 
Paiement

Budget

Résultats de 
simulation

Plannings Plannings Plannings

DCE

Budget Budget

Plans Exéc.

Propositions

Titre 
Propriété

PV Réception

Dossier 
Sécurité
Procédures

Garanties, 
Assurances

Factures Achat
Devis

Conception Consultation Construction Réception Exploitation

Contrats

ETAPE / PHASE

La conception en architecture : un processus cyclique et collectif



3

ETAPE :

1. Objectif (une solution technique, sélection d’un acteur, exécution
de travaux, levée des réserves, gestion d’un patrimoine…)

2. Acteur responsable (maître d’œuvre mandataire, coordinateur
chantier…)

3. Durée maximum (délais, échéance,…)

4. Fourniture d’un résultat (des documents, une étude, un
ouvrage, ….)

5. Déroulement ( mode d’interaction entre acteurs, échange des
informations…)

PHASE :

1. Objectif (définir une tâche, une étude, préciser une solution,
détailler un document , ouvrage, établir un devis, …)

2. Des acteurs impliqués (architectes, BET, économiste,
entreprise, …)

3. Des techniques utilisées ( Calcul, dessin, simulation,
négociation, ordonnancement, pilotage,…)

La conception en architecture : un processus cyclique et collectif

PHASE :

 Moments : ensemble de tâches ayant une cohérence causale
et dont l’exécution conduit à un résultat tangible pour la conception.

Pré requis et post-requis : enchaînement des moments
en fonction des artefacts produits et ceux nécessaires. Un
enchaînement est valide ssi un moment produisant un artefact
donné est antérieur au moment l’utilisant

Transitions : les liens entre moments exprimant une
séquence d’exécution souhaitée

Entrée

Moment 

Moment 

Moment 

Moment 

Moment 

Moment 

Moment 

Moment 

Moment 

Sortie

Transition à négocierPhase

Transition

La conception en architecture : un processus cyclique et collectif
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Une dynamique
temporelle

Une dynamique
sociologique

Une dynamique
cognitive

La conception en architecture : un processus dynamique

Grande étendue
temporelle

Equilibre entre 3 temps

Le temps de la conception : création, spatialisation,
normalisation ( ESQ  EXE, DCE, VISA, …)

Le temps de la réalisation : économie, planification, fabrication,
mise en œuvre ( DET, OCP, AOR, …)

Le temps de la mémorisation : archivage, communication,
maintenance ( DOE, gestion de patrimoine,…)

Une dynamique
temporelle

La conception en architecture : un processus dynamique
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La temporalité  dans le
processus de
conception.

La notion de causalité : relation d’ordre entre les événements

La notion de variation : changement d’état  perception
d’écoulement de temps

La notion d’irréversibilité :  Unicité de la mesure de la durée d’une
action

La métrologie du temps
dans le processus de
conception.

Repérage d’un instant : tâche0, tâche1, ….. tâchen

Évaluation d’une durée : [tâche0 , tâche0+1]

Élaborer une échelle de temps :
•Uniformité : intervalle unité constant

•Pérennité : étendre cette échelle vers le passé et vers le future

•Universalité : adaptation aux besoins de utilisateurs et un accès aisé

•Fiabilité : stabilité, la productibilité, transmissibilité

•Précision : du repérage des instants et la mesure de la durée

La conception en architecture : un processus dynamique

Une dynamique
temporelle

Un temps physique
 mesurer des durées physiques absolues ( heures, jours, semaines,…)
connecter le projet au monde réel et permettre une planification fiable

La conception en architecture : un processus dynamique

APS APD PROESQ

Validation 
solution 

architecturale

Validation 
solution 

acoustique
Validation 

Phase ESQ

Validation 
phase APS

Validation 
phase APD

Validation 
Phase PRO

Dépôt du PC

ACT

Temps 
Universel
En heures

Temps 
logique

(Événementiel
)

T0 T0+1 T0+2 T0+nT0+3

ÉTAPE  CONCEPTION

Moment

Une dynamique
temporelle

Un temps logique :
indique le nombre de cycles d’exécutions écoulés (phases et étapes)

séquences d’événements auxquels peut être attribuée une référence au
temps physique
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Tout transfert ou partage des compétences (perception des indices de
l’environnement immédiat ou compréhension que chaque acteur a des actions de
l’autre)

 En amont de l’activité (e g : interaction entre conception architecturale et
conception technique pour explorer les possibilités de réponse au cahier des
charges)

 Pendant (s’assurer des cohérences des solutions, coopérer, résoudre les
conflits)

 En aval (action curative pour explorer et corriger les dysfonctionnements des
solutions précédentes)

La conception en architecture : un processus dynamique

 Une activité prédictive : basée sur l’analyse fonctionnelle
codifiée et planifiée

un but à atteindre rationalisé

des méthode pour y parvenir, connus planifiées et instrumentées
(dossier de PC).

 Une activité réactive : évolue et s’adapte
tâches, situations et actions non connus et non formalisée

fortement liée à l’évolution du processus et du projet et l’environnement
du processus (un confort d’usage).

Dynamique
organisationnelle :

Dynamique
interactionnelle

Une dynamique
sociologique

produire de nouvelles connaissances sur le projet

 apprentissages individuels : durant  la conception distribuée chaque
acteur acquiert des connaissances et expertises  de façon autonome
(recherches, feedback des autres expériences..)

 apprentissages croisés : la co-conception évolue au travers des
dialogues, des échanges de regards, des actions/réactions sur les
artefacts produits. Donc construction de nouvelles connaissances

La conception en architecture : un processus dynamique

Une dynamique
cognitive

Idée Échange 

Accord

Désaccord 

Abandon  

Modification

Modification des d étails

Apprentissages croisés 
Apprentissage 

individuel

acquis

refèrences
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La conception en
architecture : un
système ouvert

Système ouvert dont l’équifinalité est la constructibilité
du projet)

Flux entrant : ajout, création, arrivée, début…

Flux sortant : suppression, destruction, départ, fin…

Changement temporaire de l’environnement : exigences
réglementaires, procédures administratives ou judiciaires, demandes techniques…

Organisation dynamique
des informations :

État peu ordonné

État plus ordonné

Connaissances

( détails, calculs,
matériaux…)

+

Vers la construction d’un état architectural

Paramètres externes et variables internes
(Température, pression) (masse volumique, densité)

La notion
d’état en
sciences de
la matière

La notion
d’état en
informatique

Évolution temporelle (écoulement du temps)

Un changement ou transformation

Événement (internes : décision acteur; externes : domaine; temporel : délais )

Activités (opération qui dure) et classe (ensemble d’objets similaires…)

Hiérarchisation des états (superétat / sous-état ; état initial / état final)

Transition ( relation entre 2 états signifiant un passage de l’un à l’autre)

Vers la construction d’un état architectural
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Vers la construction d’un état architectural

La notion
d’état
architectural

une situation durable dans laquelle peuvent se trouver les
constituants ou les artefacts d’un projet architectural
(ouvrage, acteur, activité ou document) et à laquelle on associe
une notion de temps (physique et logique) et des conditions
d’application (pré-et post-requis). L’état architectural peut aussi
être hiérarchisé.

Planification

Document Acteur

Activité

Ouvrage

Planification

Rôl
e 

op
ér

at
io

nn
elInform

ation

Edition

Représentation

R
é
a
lis

a
tio

n

intervention

Structure et 
Indexation Rôle organisationnel

Composition 

Vers la construction d’un état architectural
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Super état 
acteur

État réalisation

État Planification

État information

Super état 
activité

État rôle 
opérationnel

État rôle 
organisationnel

État intervention

Super état 
document

État édition

État 
configuration

Super état 
ouvrage

État 
représentation

État composition

méta état du 
processus de 

conception

Vers la construction d’un état architectural

Hiérarchisation
des états

Planification

Document Acteur

Activité

Ouvrage

Planification

Rôl
e 

op
ér

at
io

nn
elInform

ation

Edition

Représentation

R
é
a
lis

a
tio

n

intervention

Structure et 
Indexation Rôle organisationnel

Composition 

Vers la construction d’un état architectural

Diffuser

Supprimer

Superviseur
Autres 

documents 
existants

C onsulter

Utilis
er

Requête de validation Valider

Requête de modification ( rejeter solution )

Auteur

Lire

C
ré
e r

Modifier

A
nno

ter

Édition 

Auteur

Créer

Lire

Annoter

Modifier

En attente

En cours

En validation

Terminé 

Si les documents à utiliser ou à consulter ne sont pas diffusés

Si l’auteur est en création , lecture, annotation ou modification du document ou si 
requête de modification enclenchée

Si requête de demande de validation est enclenchée et pas de requête de 
modification ou de validation par le superviseur . 

Si validation par le superviseur

En attente

En cours

Terminé 

Si pas de requête de validation ou si requête de modification par le superviseur

Si requête de demande de validation par l’auteur 

Si validation

Superviseur

Édition 

En attente

En cours

En validation

Terminé 

Si auteur est en attente

Si l’auteur est en cours et le superviseur est en attente ou en cours 

Si le superviseur est en cours et l’auteur est en validation

Si auteur et superviseur terminé

Les différents
états de
l’édition

Planification

Document Acteur

Activité

Ouvrage

Planification

Rôl
e 

op
ér

at
io

nn
elInform

ation

Edition

Représentation

R
é
a
lis

a
tio

n

intervention

Structure et 
Indexation Rôle organisationnel

Composition 
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Vers la construction d’un état architectural

Les différents
états du rôle
opérationnel

Activité
Précédente

Responsable 
validateur

Activité
Suivante

Initialiser

Requête
de 

validation
Valider

Requête
de

modification

Responsable 
coordinateur

Responsable

Auteur

Co-auteur

Consultant

C
oo

pé
re

r
C

ol
l a

b o
re

r

Exécutant

co
or

do
nn

er

C
o or don ner

Rôle 
opérationnel

En attente

En cours

En validation

Terminé 

Si exécutant est en attente

Si exécutant est en cours et le responsable est en attente 

Si exécutant est en validation et le responsable  est en cours

Si exécutant et responsable terminé

Rôle 
opérationnel

Exécutant 

Responsable 

Auteur

Coauteur 

Consultant

En attente

En cours

En validation

Terminé 

Si activité précédente non terminée (pas d’initialisation )

Si activité précédente terminée (initialisation enclenchée ) et pas encore de 
requête de demande de validation et collaboration et coopération en cours ou si 
requête de modification

Si requête de demande de validation est enclenchée et pas de requête de 
modification ou de validation par le responsable 

Si validation par le résponsable

En attente

En cours

Terminé 

Coodinateur

Validateur

Si pas de requête de coordination ou de validation ou si requête de modification 
par le responsable rt toujours pas de validation

Si requête de coordination , de validation ou de coordination et pas de validation 
et pas de requête de modification

Si validation

Planification

Document Acteur

Activité

Ouvrage

Planification

Rôl
e 

op
ér

at
io

nn
elInform

ation

Edition

Représentation

R
é
a
lis

a
tio

n

intervention

Structure et 
Indexation Rôle organisationnel

Composition 

Vers la construction d’un état architectural

Les différents
états du rôle
organisationnel

Chef de 
projet ou 

Mandataire

Chef de projet 
construction

Acteurs 
métier

Chef de 
projet BET

Acteurs 
métier

Chef de 
projet Archi

Acteurs 
métier

Coordinateur 
Collectif

Directeur 
entreprise 

Construction

Directeur 
BET

Directeur 
agence 

d’architecture

Assistance 
à Maîtrise 
d’Ouvrage

Usager

Maîtrise d’oeuvre

Équipe du projet

Constructeurs

Collabore

Informe

Valide

Décide

Coordonne 

Coopère

Intervenants 
extérieurs

Instances décisionnelles

Maîtrise 
d’ouvrage

Contracte

Planification

Document Acteur

Activité

Ouvrage

Planification

Rôl
e 

op
ér

at
io

nn
elInform

ation

Edition

Représentation

R
é
a
lis

a
tio

n

intervention

Structure et 
Indexation Rôle organisationnel

Composition 
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Perspectives et orientations

 Étudier  les différents états des autres relations

 Réaliser un modèle conceptuel du méta modèle d’états

Tester et valider le modèle conceptuel

L’état
architectural

La visualisation
adaptative

 Visualiser les relations du méta modèle du PVC

 S’appuyer sur les pratiques métier pour permettre une
visualisation adéquate

Expérimentation

Merci de votre attention


